






CLAUS 
D’INTERVENCIÓ

El desplegament de les 
dimensions, permet 
identificar sis claus 
d’intervenció per a la 
regeneració urbana 
del barri. Aquestes 
estructuren i generen 
un conjunt d’objectius 
multidimensionals  que 
activen al Carme.

Aquestes claus 
d’intervenció són guies  per 
prioritzar i caracteritzar les 
actuacions que es dissenyen  
El seu objectiu és assegurar 
un desenvolupament 
sostenible i autocentrat 
sobre els actius i recursos 
propis del barri. 



Veïnitzar: Prioritzar 
l’enfortiment de la funció 
residencial del barri, amb les 
infraestructures dotacionals 
i veïnals vinculades, per 
combatre la turistificació.

Apoderar: activar les 
competències i recursos 
culturals des de la ciutadania 
per promocionar el seu 
paper productor i aprofundir 
en l’assoliment dels seus 
drets culturals. 

Actualitzar: actuar sobre el 
parc edificat mitjançant la 
rehabilitació i aplicació de 
mesures cap a la neutralitat 
climàtica i accessibilitat 
universal.

Diversificar: Apostar per 
un ecosistema productiu 
dens, divers i localitzat, que 
supere l’especialització de la 
indústria turística i d’oci.

Acompanyar:  atendre les 
situacions d’emergència 
i major vulnerabilitat que 
existeixen actualment 
com el sensellarisme 
o el sobreenvelliment 
poblacional.

Cogovernar: generar 
un model de gestió, 
governança i participació 
amb competències que 
garantisca el dret a la ciutat 
del veïnat.
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EIXOS 
TERRITORIALS 
ESTRATÈGICS

al Carme  identifica quatre 
eixos sobre el barri que 
concreten i territorialitzen 
el procés. Amb aquesta 
definició polièdrica, 
s’articula una estratègia 
de regeneració de barri, 
que atén a la idiosincràsia 
i particularitats del teixit 
i es dona suport en les 
seues potencialitats per 
promocionar el procés 
de desenvolupament 
autocentrat. 



Muralla 
Àrab 

Les unitats d’execució al voltant de la Muralla Àrab suposen un dels 
espais estratègics per a la regeneració del barri del Carme. Amb un 
procés de degradació molt avançat, és un entorn caracteritzat per 
la presència de borses de solars de gran mida, edificis buits i d’altres 
amb males condicions d’habitabilitat. A més, en els darrers anys, 
ha proliferat la transformació de part dels habitatges en habitatge 
turístic, aparthotels i hotels, concentrant-se també en aquest àrea 
les noves llicències actualment admeses a tràmit. 

El PEP de Ciutat Vella (2020), proposa la dissolució de la 
gran unitat d’actuació en diferents actuacions independents 
amb l’aspiració de facilitar la seua promoció. Es conjuguen així, 
intervencions patrimonials de recuperació de la murall (actualment 
en execució), urbanització d’espai públic, actuacions d’edificació i 
també, la reserva de dotacional educatiu. 

En aquesta situació de forta transformació, es proposa una 
estratègia de Reapropiació, que assegure que la inversió pública 
i el teixit amb elevat valor patrimonial es rehabilite i recupere, a 
més, la funció residencial i de veïnat, per la qual aboga el projecte al 
Carme. Es proposa: l’execució coordinada entre espai públic i privat, 
la promoció de les propietats públiques per habitatge assequible 
i el suport a la iniciativa privada per rehabilitar els habitatges per 
mantindre’ls com habitatge principal.

EIXOS TERRITORIALS ESTRATÈGICS

•	 Finalitzar les actuacions de 
recuperació i posada en valor 
de la muralla. 

•	 Dissenyar iniciatives que 
connecten el patrimoni amb 
el veïnat. 

•	 Desenvolupar les unitats 
d’execució definides al 
PEP, prioritzant aquelles 
promocions de titularitat 
pública. 

•	 Urbanitzar l’espai públic 
del carrer Tenerias i carrer 
Salinas com a refugis 
climàtics. 

•	 Desenvolupar l’equipament 
dotacional educatiu. 

•	 Mobilitzar ajudes a la 
rehabilitació per al parc 
privat, garantint la seua 
destinació a habitatge 
principal. 
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•	 Promocionar i posar en 
ús el patrimoni públic 
per consolidar el teixit 
residencial.

•	 Desenvolupar les actuacions 
d’espai públic, al carrer 
Corona i la plaça Tavernes 
de la Valldigna, potenciant la 
presència de verd urbà.  

•	 Consolidar el Mercat de 
Mossén Sorell com a espai 
comercial i consum de 
proximitat. 

•	 Activar plantes baixes 
buides amb noves activitats 
professionals i comercials de 
proximitat. 

•	 Generar un programa pilot 
d’acompanyament integral a 
les persones sense sostre.

•	 Promocionar l’activació i ús 
comunitari de la Biblioteca i 
l’Hostal de Morella.

Corona 
— 
Mossen 
Sorell Consolidació

El segon dels eixos proposats, aspira a potenciar la quotidianitat 
que actualment s’articula entorn al carrer Corona. Sobre aquest, 
actualment apareixen diversitat de comerços i activitats en planta 
baixa plenant de vida el carrer, tot i ser un dels vials on es manté 
la mobilitat rodada. A més, aquesta activitat es complementa 
amb dotacions públiques, com el Mercat de Mossén Sorell, la nova 
Biblioteca municipal o el Mesón de Morella amb el punt d’atenció de 
Serveis Socials. 

Entorn d’aquest eix, es concentren gran quantitat de petites 
propietats públiques, sense executar, a més de mancar algunes 
actuacions d’espai públic que acaben per dignificar l’entorn. Així, 
la proposta aspira a consolidar aquesta dinàmica positiva d’usos 
mixtes, vitalitat i quotidianitat a l’espai públic. Assegurar la promoció 
de l’habitatge públic pendent de desenvolupament, apostar per 
la promoció de comerç i activitats professionals de proximitat i 
potenciar els equipaments existents. 
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Pinzón
— 
Beneficència Impuls

•	 Acompanyar i promocionar 
l’actuació d’obertura del pas i 
rehabilitació de l’equipament 
al carrer Corona com a espai 
d’autogestió i promoció de la 
cultura comunitària.

•	 Mapeig de les iniciatives i 
l’activitat cultural i creativa 
al carrer Pinzón. 

•	 Dissenyar un programa de 
promoció i relació amb els 
equipaments educatius.

•	 Activar comunitats 
energètiques sobre els 
equipaments educatius

•	 Relació i connexió amb altres 
operacions urbanístiques: 
Bulevar Cultural (Guillem 
de Castro) i l’ordenació de la 
UE22.

Dins de la trama històrica del barri, apareixen unes illes de finals dels 
anys 60 que suposen un paisatge urbà diferenciat, al voltant dels 
carrers Alejandra Soler i Pintor Zariñera. La configuració urbana 
d’aquestes illes, suposa una barrera en la connexió nord- sud del 
barri, i més enllà, amb la seua relació amb Velluters. 

Aquesta feblesa, s’identifica al PEP, on es proposa l’obertura 
d’una connexió de vianants, que done continuitat al carrer Pinzón i 
cusca aquesta realitat nord-sud. Mitjançant l’aprovació d’un conveni 
urbanístic es proposa la rehabilitació d’un futur equipament al carrer 
Corona i l’obertura del pas a canvi d’augmentar l’edificabilitat d’un 
interior d’illa. 

Al Carme, arreplega aquesta operació urbanística, com una 
oportunitat per vertebrar i generar un nou eix a escala de districte. 
Es reconeix l’interès perquè tindrà la capacitat de relacionar realitats 
que van des dels horts de la Botja fins a l’IVAM, passant per entorns 
educatius com la EASD i el Conservatori de música o el IES del Carme 
i el CEIP Santa Teresa. Obri la possibilitat de complementar i arrelar 
cap a les infraestructures educatives, socials i culturals del barri, 
l’actuació del boulevard Cultural (Guillem de Castro). Treballar des 
de l’espai públic la necessitat d’aproximar i mantenir estratègies 
descentralitzadores que potèncien altres pràctiques culturals. 
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Promoció

Na 
Jordana 
— 
Museu
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•	 Activar pols de 
professionalització, recerca 
i producció cultural com a 
ús prioritari dels Terciaris 
Especials. Desenvolupar 
un espai pilot a aquells de 
titularitat pública com els del 
carrer Lliria. 

•	 Recuperar i promocionar 
de nou els usos de taller, 
espai professional i creatiu, 
facilitant l’accés a les plantes 
baixes d’antics tallers del 
carrer Na Jordana. 

•	 Mantenir i potenciar els 
programes públics de 
residències de producció i 
mediació existents a l’IVAM i 
el CCCC. 

•	 Generar línies o canals 
de proposició i contacte 
de la ciutadania i les 
persones creadores amb 
les institucions. Establir 
lligams en les dues dirección 
i alimentar propostes 
“bottom-up”.

Per últim, al Carme treballa la conceptualització de l’eix pel qual 
neix el projecte. L’eix dels museus és aquella connexió simbòlica i 
física entre els principals contenidors culturals del barri, i l’àrea 
metropolitana: IVAM, Centre de Cultura Contemporànea el Carme i 
més enllà, el Museu de Belles Arts de la ciutat.

El procés d’escolta i treball amb agents, han identificat la tensió 
entre potencialitat i alienació que suposa la presència d’aquests 
equipaments al barri, respecte del fet cultural. Es treballa la 
territorialització d’aquest eix com oportunitat per aprofundir les 
relacions i la interdependència dels equipaments amb l’ecosistema 
cultural que els acull al barri. 

El treball ha d’encaminar-se a promocionar la millora de la 
dignitat i professionalització d’altres processos creatius i culturals 
que es donen fora de la institució. Consolidar la funció de generació 
d’oportunitats amb els diferents programes de producció i mediació, 
assegurant l’arrelament i la capitalització del valor generat, també 
al context més proper. A més, garantir l’accés a espais de treball 
i creació combatent el procés de gentrificació comercial obert i 
turistificació de les plantes baixes (al carrer Na Jordana).  
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Na Jordana-Museu

Corona-Mossen Sorell
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RESIDENCIAL
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ESTRATÈGIA REGENERACIÓ 
URBANA DE BARRI
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Control i sanció dels apartaments turístics irregulars.

Aplicació de a Zona ZAS i Activació d’una taula de mediació al barri de 
l’observatori de l’oci i el turisme.

Promocionar habitatge públic en tot el sól públic disponible.

Programa ajudes a la rehabilitaciño del parc destinat a habitatge principal.

Programa d’atenció a la soletat no desitjada de persones grans.

Programa de baixos assequibles per a activitats professionals, comercials i 
creatives.

Mapeig de les activitats de l’ecosistema cultural del barri.

Recuperació i posada en valor de la muralla àrab

Disseny d’un programa per connectar el patrimoni arquitectònic i cultural 
del barri amb el veïnat.

Promocionar les unitats d’execució del PEP, amb prioritat aquelles amb 
propietats públiques.

Urbanitzar l’espai públic al carrer Tenerias

Urbanitzar l’espai públic al carrer Salinas

Promocionar l’equipament dotacional educatiu.

Urbanitzar espai públic Carrer Corona.

Urbanitzar espai públic plaça Tavernes de la Valldigna.

Consolidació i activació del Mercat de Mossén Sorell.

Programa pilot d’acompanyament integral a les persones sense sostre.

Programa de mediació i gestió de la convivència a l’espai públic.

Promocionar l’activació i ús comunitari de la Biblioteca i l’Hostal de Morella.

Acompanyar i promocionar l’obertura del pas amb l’execució del conveni 
urbanístic.

Equipar i obrir el dotacional del carrer Corona com espai d’autogestió i cultura 
comunitària.

Dissenyar un programa de promoció i relació de l’ecosistema cultural amb el 
teixit educatiu.

Activació de comunitats energètiques sobre els equipaments educatius.

Connexió del eix Pinzón-Beneficència amb el Bulevar cultural.

Dinamització del desenvolupament de la UE22, urbanització de l’espai públic 
com a continuitat de l’eix.

Rehabilitar els terciaris especials del carrer Llíria 3 i 5, com a espais de 
professionalització i pol productiu cultural.

Promocionar usos taller i espais creatius al carrer Na Jordana.

Mentenir i potenciar programes de residències de producció i mediació de 
l’IVAM i el CCCC.

Constituir canals de proposició i contacte per posibilitar propostes bottom-up.

EIXOS TERRITORIALS ESTRATÈGICS

Veïnitzar Acompanyar Apoderar Diversificar Actualitzar Cogovernar
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El Fons Europeu de Desenvolupament Regional (FEDER) és el principal 
instrument de la Unió Europea per corregir els desequilibris entre 
les seues regions gràcies al desenvolupament sostenible i a l’ajust 
estructural de l’economia de les seues regions. El seu objectiu últim 
és el reforç de la cohesió econòmica, social i territorial dins de la Unió 
Europea.

El treball d’al Carme identifica sobre aquest barri l’impacte de 
lògiques econòmiques, culturals i urbanes. Aquestes han produït 
en els darrers anys una tendència de terciarització i turistificació al 
districte de Ciutat Vella. En el cas del barri del Carme es concentren, 
a més, les principals operacions urbanístiques per executar. Aquest 
fet genera uns buits urbans susceptibles d’entrar en la dinàmica 
de terciarització i turistificació. No obstant això, aquests buits i 
altres característiques del barri suposen una oportunitat per a la 
regeneració del teixit com un entorn dinàmic, productiu i habitat. 
S’identifica l’habitatge, la transició energètica i la cultura com a 
principals línies d’oportunitat.

El Carme, treballat com a cas pilot, permet generar 
aprenentatges cap a altres processos de regeneració als teixits 
històrics que viuen dinàmiques similars. La proposta aspira 
a dinamitzar i seguir un procés que capacite a la Generalitat 
Valenciana com a referent i per a compartir en el Marc Europeu els 
aprenentatges generats.

Fons europeus

Objectius polítics del programa operatiu als quals contribueix 
la proposta

OP2. Una Europa més verda

Actuacions
1. Rehabilitació energètica del parc habitatge existent

•  Rehabilitació de 53 habitatges públics
•  Aconseguir el 10% d’habitatges ZNEB
•  Promoció i activació de 5 comunitats energètiques

OP4. Una Europa més social i inclusiva, per mitjà 
de l’aplicació del pilar europeu dels drets socials

Actuacions
2. Consolidació de la funció residencial

• Promoció de 55 habitatges públics a sòl de titularitat 
autonòmica

• Garantir condicions d’accessibilitat universal del parc privat

OP5. Una Europa més próxima las seus ciutadans, 
fomentant el desenvolupament integrat i sostenible 
de tota mena de territoris i iniciatives locals

Actuacions
3. Infraestructura cultural i productiva de proximitat

• Rehabilitació dels terciaris especials municipals del c/ Llíria
• Programa per activar 30 baixos assequibles
• 2ª fase de l’espai públic entorn de la Muralla àrab

Coordinació i col·laboració entre agents

Actuacions
    Capacitació i proximitat de l’administració

• Implantació i dotació d’una oficina de regeneració

Programa de regeneració 
urbana per alinear els centres 
històrics amb objectius 
de neutralitat climàtica i 
desenvolupament inclusiu. Cas pilot: al Carme

Proposta d’actuació per al programa operatiu FEDER 2021-2027

8 m€

13,4 m€

5 m€

1,6 m€



al Carme és una iniciativa 
de la Vicepresidència 
segona i Conselleria 
d’Habitatge i Arquitectura 
Bioclimàtica que observa i 
actua, també, en el context 
directe on aquesta s’ubica. 

PROCÉS DE TREBALL



Aquest projecte surt de 
la voluntat de l’administració 
de compartir el barri i el seu 
futur amb les institucions, 
veïnat i agents que ja hi són. 
Aquest marc per l’Estratègia 
de Regeneració urbana de 
barri s’articula a través del 
reconeixement, en primer 
lloc, d’altres veus presents tan 
institucionals com ciutadanes. A 
més del treball tècnic, el procés 
ha generat al seu pas espais de 
trobada, escolta i treball per 
definir aquests resultats.

 
S’han realitzat entrevistes 

per a completar l’anàlisi i 
detecció de problemàtiques 
actuals del barri, així com per 
a definir actuacions de futur. 
Aquestes entrevistes han 
comptat amb la participació 
d’agents institucionals i de 
l’administració local, d’entitats 
i col·lectius del barri i també de 
comerciants i veïnat d’aquest.

A més, en juliol de 2021 es 
van realitzar tres converses 
públiques entorn de les tres 
dimensions del procés: barri 
dinàmic, barri productiu i barri 
habitat. Aquestes, celebrades en 
els centres museístics del barri 
(CCCC, IVAM i Centre Cultural 
la Beneficència, respectivament) 
generen un diàleg entre veïnat, 
persones treballadores al 
Carme i el públic assistent. 
Cadascuna gira entorn de les 
problemàtiques i oportunitats 
que té el Carme en cadascuna 
d’aquestes dimensions. 
D’aquestes converses s’extrauen 
algunes de les propostes 
recollides en aquest document, 
així com una visió més complexa 
i integral del que passa cada dia 
al barri. Cada conversa compta 
amb un vídeo resum que recull 
les idees principals sorgides.

Barri dinàmic, 
al CCCC

Barri habitat, 
al Centre Cultural 
La Beneficència

Barri productiu, 
a l’IVAM





Agraïments: 
A totes les persones que han participat en el procés de treball 

aportant la seua veu o la seua escolta. A les entitats, institucions i 
administracions que han obert la porta a l’Estratègia de regeneració 
urbana i han volgut dialogar amb ella. 

A totes les veïnes i veïns que, cada dia, viuen al Carme fent 
d’aquest un barri més dinàmic, productiu i habitat.

Iniciativa: 
Vicepresidència segona i Conselleria d’Habitatge i Arquitectura 
Bioclimàtica. Direcció General de Qualitat, Rehabilitació i Eficiència 
Energètica. 

Coordinació i redacció: Crearqcio coop.v.
Disseny i fotografia: Clara Broseta Zamorano
Audiovisual: Cris Centeno
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